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企業組織正在面臨商業模式的挑戰 

2014 IBM 全球高階主管調查報告 



“$7bn worth of items on eBay through APIs” 
Mark Carges (Ebay CTO) 

“The adoption of Amazon’s Web services is currently 

driving more network activity then everything Amazon 

does through their traditional web sites.” 
Jeff Bar (Amazon evangelist) / Dion Hinchcliffe (Journalist) 

“ $70億美金的交易是透過 eBay APIs 完成” 
Mark Carges (eBay CTO) 

“透過 API 推的短文,是網頁流量的 10 倍以上,  
has been really very important to us.” 
Biz Stone (Co-founder, Twitter) 

“Amazon’s Web services 帶動的網路流量，已超越傳統網站帶來的流量
” 
Jeff Bar (Amazon evangelist) / Dion Hinchcliffe (Journalist) 

為eBay旗下的第三方支付系統，用PayPal進行支付的交易約佔eBay交易總數的70%。
2010年營收為34億美元，eBay預計PayPal營收到2013年將達60億美元至70億美元之
間。(MoneyDJ理財網) 

           Web 1994    -- 是“搶域名、建立公司網站”的時代. 
        Web 2000    -- 是“自建立網頁，與人群亙動”的時代         
                 Web 2010    -- 是“網頁退位、APIs上架、擁抱開發社群、行動運算主宰” 的時
代.” 

    Robert Scoble (Author of tech blog Scobleizer) 

The Web Beyond the Browser 
Web APIs 最新、
成長最快速的

通路 

商業模式
的進化 

商店 (0800)090 ###s web sites 
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API大餅，intel也來參一腳 

資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

Intel How to do？ 

(英特爾半導體公司) 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94


資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

Intel How to do？ 

(英特爾公司半導體公司) cont’ 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94


資料來源： http://www.e21forum.com.tw/Page.aspx?nav=4&lang=0 

Intel How to do？ 

(英特爾公司半導體公司) cont’ 
Speech Title：Intel and the Taiwan Ecosystem: A Journey in Computing 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94


資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

Intel How to do？ 

(英特爾公司半導體公司) cont’ 
Computex 2014：Intel 下半年兩
顆重量級處理器 Core i7 4GHz 和
全新 Core M 

 

原來 Computex 2014 展前一天華
碩記者會所展出的 Transformer 

Book T300 Chi 其實是搭載 Intel 下
半年最新穎的處理器 Core M。也難
怪施崇棠爺爺成為今天 Intel 發表會

的貴賓之一，還讓施爺爺在會場大
打電影《KANO》 的廣告。 

從 Intel 新聞稿的內容「...二合一裝
置是一款厚度僅7.2mm薄的平板，
擁有超薄的可拆式鍵盤，搭載12.5

吋螢幕，機身重量僅670公克。它

還可接上提供額外的冷卻功能的媒
體擴充基座...」不然推斷 

Transformer Book T300 Chi 就是由 

Intel 和華碩共同開發完成的。 

 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94
http://www.cool3c.com/article/81387
http://www.cool3c.com/article/81387
http://www.cool3c.com/article/81387


資料來源： http://chinese.vr-zone.com/116134/intel-provides-wireless-references-for-processor-after-broadwell-

06042014/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=intel-provides-wireless-references-for-processor-after-broadwell-06042014 

Intel How to do？ 

(英特爾公司半導體公司) cont’ 
為了增強用戶的使用體驗，Intel 也展示了為 Broadwell 之後處理所設計的無線示範方案。 

除 了展示 Llama Mountain 示範裝置之外， Intel 資深副總裁暨個人電腦用戶端事業群總
經理 Kirk Skaugen 也宣布 Intel 將去除所有連接線，為 Broadwell 之後的 Intel Core 處
理器提供充電、資料傳輸和影音傳輸的無線方案。 
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API大餅，德國電信也來參一腳 

資料來源： http://wiki.mbalib.com/zh-
tw/%E5%BE%B7%E5%9B%BD%E7%94%B5%E4%BF%A1%E8%82%A1%E4%BB%BD%E5
%85%AC%E5%8F%B8 

Deutsche Telekom How to do？ 

(德國電信股份公司) 



Deutsche Telekom How to do？ 
(德國電信股份公司)cont’ 

資料來源： http://wiki.mbalib.com/zh-

tw/%E5%BE%B7%E5%9B%BD%E7%94%B5%E4%BF%A1%E8%82%A1%E4%BB%BD%

E5%85%AC%E5%8F%B8 



Deutsche Telekom How to do？ 
(德國電信股份公司)cont’ 

資料來源： https://www.developergarden.com/apis/apis-sdks/global-sms-api/ 

德國電信股份公司行動API SMS分級定價(Tiered Pricing)  



API服務，為三星電子帶來FROM CHIP to SHIP的效益 

資料來源： http://developer.samsung.com/s-health-sdk# 

Samsung How to do？(三星電子) 



資料來源： http://developer.samsung.com/s-health-sdk# 

Samsung How to do？(三星電子) 
cont’ 



資料來源： http://developer.samsung.com/s-health-sdk# 

Samsung How to do？(三星電子) 
Gear Fit(穿戴式Health API) 



Web APIs are Emerging Across All 

Industries 

能源 及 
公用事業 

政府 健康及醫療 運輸 零售 

銀行 保險 電信 化學及石油 電子 



Creating New Value chain & Business 

Models with APIs(1) 
What’s the difference between a API(gluecode of things) and a Things as a sevice ? 



Creating New Value chain & Business 

Models with APIs(2) 
What’s the difference between a API(gluecode of things) and a Things as a sevice ? 



Creating New Value chain & Business 

Models with APIs(3) 
What’s the difference between a API(gluecode of things) and a Things as a sevice ? 



Creating New Value chain & Business 

Models with APIs(4) 
What’s the difference between a API(gluecode of things) and a Things as a sevice ? 



Pragmatic APIs definition(patterns) 

IOT device Example 
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API的商業模式更加精細 

John Musser – API Business Models 
John Musser – API Business Models 



API Example 

John Musser – API Business Models 

              Indirect                    
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TransWiseway要樹立車聯網服務典範 

資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

TransWiseway How to do？ 

(北京中交興路信息技術有限公司) 



TransWiseway要樹立車聯網服務典範 

資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

TransWiseway How to do？ 

(北京中交興路信息技術有限公司) 



TransWiseway要樹立車聯網服務典範 

資料來源： http://cloudsecurity.intel.com/api-management 

TransWiseway How to do？ 

(北京中交興路信息技術有限公司) 
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API Service 

Management 

Throttling 

API-Catalog 

Monitoring 

Governance 

Leverage and extend capabilities through a rich  

marketplace of self-service solutions(Ecosystem-3) 

MEDIATEK（LABS）for 

Aster & Linkit Dev 平台 

MEDIATEK製造
服務 

MEDIATEK客戶產品
設計平台  

上游有TSMC&封測廠， 

下游則有終端產品製
造廠 

戲智科技/Wolf、InFocus/M320、
紅米&小米/Note、中國移動、全

世界各地的電信營運商及電信設
備廠商、其他穿戴式裝置、智慧
家庭解決方案廠商… 等。 



API externalization 

Multi-tenant infrastructure 

Rate limiting and throttling 

Runtime policy enforcement 

API gateway deployment 

OAuth security management 

Data transformation/redaction 

Backend service discovery 

Version management 

Analytics support 

Role-based access control 

Environment management 

Monitoring and notification 

API exploration 

Self-service sign up 

App key provisioning 

API usage analytics 

Real API Success = API externalization + realization 

API realization 



Service & Messaging & Info exchange 



The Surging Scenario & Requirements 

 



API Economy 

• APIs 本身就是商品，需要
被定義，組合，開發，定
價，促銷  
 

• APIs 是新的銷售通路 
 

• 建立APIs 需要從商業策略
的角度出發及思考 
 



IBM API Management Reference 

Architecture 
Web On Premise IBM API Mgmt Services 

Application 

Developers 

Application 

Users Applications 

Community 

API  Keys 

Analytics 

API Authors 
F

IR
E

W
A

L
L
 

Proxy 

Routing 

Gateway 

Access Control 

Entitlements 

SLA 

Threat Protection 

Caching 

Assembly 

Micro Flow 

Discovery 

Aggregation 

DataPower 

WSRR 

Analytics API Creation 



Complete Enterprise Service and API 

Management Solution 

47 

On Premise 

Web Apps 

Mobile 

SaaS 

IaaS 

BPaaS 

API Assembly 

& Management 

API Gateway 

Developer Portal 

Business  

API Insight 

Cast Iron 

Web API Services 

Enterprise 

Services 
DataPower 

Hardened security : 

• XML Firewall 

• Service virtualization 

• Fine-grained Authorization (OAuth)  

• Authentication 

• SSL termination 

Service and API Management: 

• Policy Control 

• Visibility across Web APIs and Services 

• Lifecycle Management 

WSRR 



Topic 

• API 的價值回顧與 API Management 的價值 

 

• API 的商業模式 

 

• API 的使用案例 

 

• 總結 

 

• Q&A 



Cloud 

A successful API Industry Component Mgmt Platform  
initiative requires end-to-end capabilities 
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Industry Services : Data(Analytics). Processes. Applications. Rules 

Channels : Smartphones. Tablets. Desktops. Cars. TVs. Others 

Apps 

Industry Component Marketplaces 

Industry Component APIs 



A successful API initiative requires end-

to-end capabilities 



Q&A 
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Japanese 

Hebrew 

Thank You 
English 

Merci 
French 

Danke 
German 

Grazie 
Italian 

Gracias 
Spanish 

Obrigado 
Brazilian  

Portuguese 

Arabic 

Simplified  

Chinese 

Traditional  

Chinese 

Korean 

Thai 

Hindi 

Tamil 

go raibh maith agat 
Gaelic 

Tak 
Danish 

Trugarez 
Breton 

Dutch 

Dank u 

Czech 
Dekujeme Vam 

Dankon 
Esperanto 

Tack så mycket 
Swedish 

  


